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Trong hon 26 nam thuwc hién diong 16i mé cira va héi nhdp quoc té, nganh may Viét Nam noi
chung, cdc doanh nghiép may ciia Viét Nam néi riéng di cé nhitng déng gop dang ké vao thanh
tich xudt khau chung ciia nganh dét may Viét Nam. Tuy nhién, do tdc déng ciia cudc khiing hodng
tai chinh va suy thodi kinh té toan cau, nén cdc doanh nghiép may xudt khau cia Viét Nam dang
gdp khong it khé khan trén thi trieong quéc té. Trong khi do, dd nhiéu nam cdc doanh nghiép may
cua Viét Nam khong chu y, tham chi xem nhe thj truong “san nha”, nén hang may mdc cua Trung
Quéc va ciia nhiéu hang néi tiéng cia cdc nuée khéac da chiém thi phan dang ké tai Viét Nam. Pdy
cting chinh la mot trong nhitng nguyén nhdan lam gia tang kho khan cho cac doanh nghiép may
Viét Nam. Van dé dat ra la cdc nha hoach dinh chinh sach va quan 1y phdi lam gi dé vira khuyén
khich, vita hé tro cdc doanh nghiép may Viét Nam hieong vao ting bwée chiém linh lai thi truong
noi dia. Bai viét sé di vao trinh bay hién trang chinh sdch déi véi cdc doanh nghiép may Viét Nam
thoi gian qua, chi ra nhitng bat cdp chii yéu, tir dé dé xudt giai phdap hodn thién chinh sach nham

khuyén khich cac doanh nghiép may Viét Nam vdo thi truong néi dia.
Tiwr khéa: doanh nghi¢p may, thi trudong noi dia, canh tranh

1. Khii quat mdt sé chinh sach khuyén khich
doanh nghiép may huéng vao thi truwdng noi dia

1.1. Chinh sdch vé béio hé hing sin xudt trong nudc

Trudc suc ép cia hang may mac ngoai nhdp vao
Viét Nam, Nha nudc da chu truong bao vé hang noi
dia. Chinh sach bao h hang may mac ngi dia duoc
thuc hién thong qua cac bién phép sau day:

+ Lap hang rao thué qua va phi thué quan ddi voi
hang ngoai nhép.

+ Tang cuong cac bién phap quan 1y thi truong
nham han ché dén muc ti thiéu hang nhap 1au qua
bién giGi trén bo va trén bién.

Maic du voi hang thué va han ngach nhép khéu,
nhung khong phai luc nao ciing mang lai két qua
nhu mong muén. Vi hé thdng con duong trén bién
gidi trén bo va trén bién rat da dang ca chinh thirc

va khoéng chinh thuc, tinh trang budn ladu qua bién
gidi Viét -
Trung van tiép tuc ting, phirc tap va kho kiém soat.
Dé hd tro cac bién phap ve thué va han ngach nhap
khau, Chinh phi da ting cudng cong tac quan 1y thi
truong, nhung do luc lugng mdng va quan 1y thi
truong con nhiéu so ho nén két qua thu dugc khong
dat nhu mong mubn.

1.2. Chinh sdich khuyén khich diau tw nwéc
ngoai vao Viét Nam

Ngay 22/09/2006, Chinh phu ban hanh Nghi dinh
s6 108/2006/ND- CP quy dinh chi tiét va huéng dan
thi hanh mot s6 didu cua luat Pau tu ngay
29/11/2005 vé hoat dong dau tu nhim muc dich
kinh doanh; quyén va nghia vu cta Nha dau tu.
Trude do, ngay 29/11/2004, tai Vién Chan, Lao va
Viét Nam da tham gia ky nghi dinh thu vé hoi nhdp
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nganh dét may ASEAN giita Chinh phu Viét Nam
va chinh phii cac nudce thanh vién nham thuc day hoi
nhap khu vuc thong qua cac bién phap tu do hoa va
tao thuén lgi cho thuong mai hang hoéa, dich vu va
dau tu. Ngoai ra, con nhiéu cac quyét dinh, thong tu
nham khuyén khich dau tu nudc ngoai vao Viét
Nam, trong d6 c6 nganh dét may.

1.3. Chinh sdch hé trg dbi véi nganh dét may

* Vé chinh sdch dao tao va phdt trién nguén
nhdn lyc: Ngay 23/10/2008, B Cong thuong ban
hanh quyét dinh 39/2008/QD- BCT phé duyét
chuong trinh d4o tao ngudn nhan luc cho nganh dét
may Viét Nam dén nam 2015, tim nhin dén 2020.
Theo quyet dinh nay, giai phap hd trg cho nganh dét
may gom hd trg vé dao tao nhu ho trg mé cac 16p
dao tao can bd quan ly kinh té - ky thuat, can bo
phap ché... M& cac khoa dao tao vé thiét ké, phan
tich vai va k¥ niang quan 1y san xuat, k§ ning ban
hang (gém k¥ nang thiét k&, lam mAu, ban hang,
kién thire vé tiéu chuan nguyén phu liéu,...); hd tro
nang cap, bd sung co S0 vt chat cho cac co so dao
tao nganh dét may vé trang thiét bi thuc nghiém,
phong thi nghiém, thu vién,...

* Chinh sach hd tro von va cong nghé

Trong quyét dinh 42/2008/QD - BCT vé “phé
duyét quy hoach phét trién nganh cong nghiép dét
may Viét Nam dén nam 2015, dinh huéng dén nim
20207, do B truong Bo cong thuong ky ban hanh,
phan giai phap vé tai chinh dé thyuc hién quy hoach
da dugc khing dinh. Vi du, Nha nudc hd trg mot
phan kinh phi tir ngan sach cho hoat dong nghién
ctru, dao tao va von dau tu xay dung co so vat chit,
ky thuat nhim nang cao ning luc cho cac nghién
clru va cac co sé dao tao cho nganh dét may. Ngoai
hd trg vé von trong quy hoach phat trién, nha nudc
ciing hd trg truc tiép cho doanh nghiép tiép can truc
tiép v6i cac ngudn von hd trg tir bén ngoai nhu vén
vay uu dai cua chinh phu nudc ngoai cho cac doanh
nghi¢p dét may Viét Nam.

* Chinh sdch hé tro canh tranh trén thi truong
va chinh sach hé trg xiic tién thwong mai

Dé sém tao 1ap mot thi truong canh tranh lanh
manh va chéng doc quyén, Viét Nam da ban hanh
luat canh tranh va cam két thuc hién cac hiép dinh
da phuong cia WTO. Hang nam Chinh phu, hiép
hoi, VCCI thuc hién khong it cac chuong trinh xtc
tién thuong mai thong qua viéc t6 chirc cac doan co
su tham gia cua cac doanh nghiép di khao sat, tham
gia hoi cho, trién 1am,... & thi truong nudc ngoai.
Chinh phu thyc hién viéc hd trg kinh phi cho cac
hoat dong xuc tién xuét khau (vi dy, ho trg 100%
kinh phi cho hoat dong truyén thong thong qua

truyén hinh, b4o in va bao dién tir; hd tro 70% kinh
phi cho to chirc cac hoi cho,...). Tuy nhién, trong
nhiing ndm qua, Viét Nam chua that quan tam (thdm
chi xem nhe) thi truong ndi dia. Trén thyc té, c6 rat
it chuong trinh xtc tién thuong mai cho thi truong
noi dia.

Trai lai, Viét Nam chi chii trong xtc tién thuong
mai hd trg xuét khau. Vi du, chuong trinh xuc tién
thuong mai quéc gia c6 hiéu luc tu cudi ndm 2005,
ngay tir ddu di khiang dinh dwoc “xdy dung theo
dinh huéng vé thi truong, nganh hang xuit khau cua
chién luoc xuit khau thoi ky 2006-2010”. Theo do,
mdi nam Nha nuée dau tu cho truong trinh nay tir
hang chyuc dén hang trim ty dong. Chang han nhu
nam 2009, Nha nuée dau tu 1a 172 ty dong.

1.4. Chinh sdch phdt trién sin phim (ngay
25/5/2012, thu tuéng chinh pha d ban hanh quyét
dinh s6 604/QD -

TTg phé duyét du 4n “ning cao ning suét va chat
luong san pham, hang hoéa nganh cong nghiép”
thudc chuong trinh quoc gia “néng cao nang sut va
chit lugng san phim, hang héa cua doanh nghiép
Viét Nam dén nam 2020”. Trong s6 cac du an duoc
phé duyét, thi du 4n ning cao ning sut va chét
lwong hang dét may duoc wu tién hang dau véi mot
s6 ndi dung nhu: ning cao ning suét va chat luong
san xuét vai phuc vu cho may xuét khau; san xut
bong, so, soi téng hop va phu liéu; cong nghiép may;
cong nghiép thoi trang may mac.

Tur hién trang cac chinh sach khuyén khich kinh
doanh d6i voi cac doanh nghiép may Viét Nam
trong nhimg nim qua cho thay duong nhu cic
doanh nghiép may Viét Nam déu tap trung huéng ra
thi truong nudc ngoai. Trén thuc té, rat it doanh
nghiép hudng vao thi truong ndi dia - mét thi truong
v6i stc mua cia gan 90 tridu ngudi 12 mot tidm
nang khong nho, khong nén xem nhe, dac biét la
trong bbi canh cac qudc gia dang dua ra hang rao
bao hd méi, tinh vi va dang gap khong it kho khan
do khung hoang va suy thoai chua c6 dau hiéu trién
vong phuc héi kha quan.

2. Mt s6 van dé dit ra dbi véi nganh dét may
va chinh sich khuyén khich cac doanh nghiép
may ciia Viét Nam trong boi cinh hi¢n nay

+ Phai tang ty 1¢ ndi dia hoa cua san pham dét
may. Muon vdy, can xay dung chién lugc tap trung
va phat trién vung san xudt nguyén phu heu nhim
dam bao cung cap cho nganh dét may ngudn nguyén
phu liéu 6n dinh va co chét lugng (dét ma khong
manh, thi may mai mai chi la di l[am thug);

+ Gia nhan cong ré hién nay khong con 1a lgi thé
canh tranh cua hang may méc nira (chi la loi thé tam
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thoi, trudc rna‘it), ma phai la chét lugng, mau ma,...
trén co s st dung cong nghé tién tién, hién dai.
Phuong thtrc chinh sach va cach thirc canh tranh
hién nay phai dua trén sy khac biét do la mau mi da
dang, chat luong, 1a gia tri gia ting va d6i méi chat
luong dich vu;

+ Xay dung va phat trién thuong hiéu cho san
phiam may mic ciia qubc gia, doanh nghiép.

+ Thyc hién quy trinh quan 1y theo tiéu chuan
qudc t& nhu ISO, TQM, SA 8000, ISO14.000...

+ Sém c6 chinh sach bai ban trong viéc hd tro,
khuyén khich, thu hat va dao tao can bd co tinh
chuyén biét cao vé quan 1y, kinh doanh, thiét ké,
cling nhu dgi ngii cong nhan k¥ thuat cho nganh dét
may;

+ Chinh sach hd tro, khuyén khich cac doanh
nghiép dét may noi chung, may médc ndi riéng tich
cuc tham gia c6 hi€u qua vao cac hoat dong hoi cho,
trién 13m, hoi thao, quang céo, thu thap thong tin vé
thi truong,... dé tir d6 thiét 1ap kénh phan phdi hop
ly, tu'ng budc tham gia tot va ¢ hiéu qua vao mang
san xuat, mang phan phdi Va chudi gia tri hang dét
may trong khu vuc va toan cau

3. Mot s6 giai phap hoan thién chinh sich
khuyén khich cic doanh nghi¢p may Viét Nam
hwéong vao thi treong néi dia

3.1. Nha nwéc cin cé chién lugc quoc gia vé thi
truwong ngi dia

Hoan thién chinh sach va bién phap chong hang
lau, hang gia, chong glan lan thuong mal va tiép tuc
¢6 chuong trinh khuyén khich 16i cudn nguoi Viét
Nam tiéu dung h¢ hang Viét Nam. Mubn vay, can
hoan thién chinh sach hd trg cong tac diéu tra,
nghién ctu thi trucmg cua doanh nghi€p, phai co
quy hoach tong thé vé phat trién mang ludi phan
ph01 trén thi trudong nodi dia, dac biét 1a thi truong
nong thon, noi c6 sé dan chiém gan 70% dan sb ca
nuée. Tuy nhién, diéu d6 c¢6 y nghia quan trong,
tham chi quyét dinh 1a cac doanh nghiép may phai
nang cao chit luong san pham, phai tao dang mau
ma da dang va phai c6 gia ca hop ly,...

3.2. Tao ra co ché gin két thuc sw hi¢u qud giita

Tai liéu tham khao:

chinh quyén dia phwong (tinh, thanh phé, huyén,
quén,...) véi nha sin xudt, phdn phéi va nguwoi
tiéu dung

3.3. Nha nwéc cin c6 nhitng chinh sdach hé tro
hép déan va higu qua doi véi cic doanh nghigp
May trong viéc thuwe hién qudn Iy theo tiéu chuin
quéc té (ISO 9000, ISO 14.000, SA 8.000,...), bio
hé thwong hiéu, ban quyén,...

Trong diéu kién mé cira va canh tranh khoc liét,
cac doanh nghiép may ciing giong nhu cac doanh
nghiép khac phai ton trong nhu ciu va loi ich cta
nguoi tidu dung. Vi vay, con dudng duy nhat dé ton
tai la cac doanh nghiép May Viét Nam phai tuan thu
cac quy dinh qudc té, phai xay dung va phat trién cac
thuong hiéu cho san phim, ciing nhu doanh nghiép.
Chi c¢6 nhu viy, cac san phdm May mic cua Viét
Nam méi c6 thé chiém lai dan thi truong sdn nha ma
béy 1au nay hau nhu bé ngé, khong quan tam.

3.4. Pay manh cong tac thong tin, tuyén truyén vé
ching loai hang may mic dugc san xuét trong nudc;
tiép tuc thyc hién chuong trinh “ngudi Viét Nam uu
tién ding hang Viét Nam”. Mubn vy, ngay ca viéc
mua sam cta Chinh phu cting can uu tién cho cac
mdt hang dugc san xuét trong nudc. Bén canh do,
nha nudc can tiép tuc c6 nhimng chinh sach hd trg
thiét thuc va hidu qua dé cac doanh nghiép May Viét
Nam c6 diéu kién nang cao nang lyc canh tranh va
c¢6 thé tham nhap ngdy cang siu va mé rong kinh
doanh ¢ thi truong khu vuc va toan cAu.

Tém lai, mudn cho hang hoa cua Viét Nam noéi
chung, hang may mic néi riéng lay lai duoc niém
tin d6i véi nguodi tiéu dung Viét Nam va thuc su
duoc nguoi tiéu dung Viét Nam wa chudng, ngoai
viéc dam bao chat luong, da dang hoa mau ma,
chung loai va gia ca canh tranh, can phai c6 mot san
choi cho cac doanh nghiép May thuc su cong bang,
minh bach trong canh tranh. Png thoi, Chinh phu
can phai tiép tuc dua ra cac chinh sach khuyén khich
hép dan, khong vi pham cac cam két qudc té, nhung
lai thu hut ngay cang nhidu cac doanh nghiép May
hudng vao thi truong ndi dia. Chi c6 nhu vay cac
doanh nghi¢p May, cling nhu hang may mac cia
Viét Nam méi thuc sy phét trién bén viing va hiéu
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